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Управление машиностроительным производством –

вопросы, ответы и решения
Вопрос 1:
В чем сложность управления машиностроительным производством?
Вопрос 2:
Почему невозможно управлять машиностроительным производством, 
руководствуясь конструкторской структурой изделия?
Вопрос 3:
В чем сложность управления подготовкой машиностроительного производства?
Вопрос 4:
В чем разница между управлением, основанном на учете, и управлением, основанном
на плане производства?
Вопрос 5: 
Какое планирование необходимо для управления машиностроительным
производством? Объемное, Календарное и Оперативное планирование
Вопрос 6:
Как управлять производством в сложных производственных структурах и на основе
разных моделей?
Вопрос 7: 
Почему чем сложнее производство, тем эффективнее результаты его управления? 
или Как философы зарабатывают деньги для предприятия?
L-Class Ltd. Josif Levi



L-CLASS ltd
ERP & MESystem TECHNOCLASS

20 лет работы в области управления машиностроительным
производством

• ERP & ME система TECHNOCLASS создана для управления
промышленными предприятиями

• TECHNOCLASS развивалась от управления производством к
управлению финансами и бухгалтерией

• TECHNOCLASS структурирована по бизнес-процесам
промышленных предприятий

• TECHNOCLASS универсальна в рамках производственных
предприятий

L-Class Ltd. Josif Levi
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ERP & ME System TECHNOCLASS

ОТРАСЛЕВЫЕ РЕШЕНИЯ

• TECHNOCLASS для машиностроительных предприятий
• TECHNOCLASS для металлообрабатывающих предприятий
• TECHNOCLASS для приборостроительных предприятий
• TECHNOCLASS для обувных предприятий
• TECHNOCLASS для текстильных предприятий
• TECHNOCLASS для полиграфических предприятий
• TECHNOCLASS для предприятий для пластмасовых изделий
• TECHNOCLASS для деревоперерабатывающих предприятий
• TECHNOCLASS для карьерных предприятий
• TECHNOCLASS для перерабатывающих предприятий
• TECHNOCLASS для химических предприятий
• TECHNOCLASS для гостиниц

L-Class Ltd. Josif Levi
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“Ижорские заводы” - самый большой машиностроительный комбинат в
России. 

ТЕХНОКЛАСС, как ERP система, создана в начале 90-х годах на VAX
компьютерах в рамках проектов, реализованных на эскаваторном
производстве Ижорских заводов.

В 2001 году специалисты завода сами перенесли систему на PC, при
помощи эмулятора.

После внедрения ТЕХНОКЛАСС время технологической подготовки
производства уменьшилось в четыре раза, при этом количество
персонала стало в два раза меньше.

L-Class Ltd. Josif Levi
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ – Санкт Петербург, Колпино



L-Class Ltd. Josif Levi

6

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ – Санкт Петербург, Колпино



Распределение реализованных лицензий TECHNOCLASS
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TECHNOCLASS ДЛЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

• УПРАВЛЕНИЕ ПОДГОТОВКОЙ ПРОИЗВОДСТВА
– СОЗДАНИЕ ТЕКСТОВОЙ КОНСТРУКТУКТОРСКОЙ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ
ДОКУМЕНТАЦИИ В СООТВЕТСТВИИ С ЕСКД И ЕСТД

– УПРАВЛЕНИЕ СООБЩЕНИЯМИ ОБ ИЗМЕНЕНИИ В РЕАЛЬНОМ ВРЕМЕНИ
• УПРАВЛЕНИЕ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ИЗДЕЛИЯ

– УПРАВЛЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКОЙ ДОКУМЕНТАЦИЕЙ ИЗДЕЛИЯ ЧЕРЕЗ PLM
• ПЛАНИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ

– ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА - ИНТЕРАКТИВНАЯ ГРАФИКА ГАНТТА
– ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА

• MES – СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ В ЦЕХЕ
– ПЛАН ПО МАШИНАМ И ЛЮДЯМ. СМЕННО-СУТОЧНЬІЕ ГРАФИКИ.
– ЦЕХОВЫЙ УЧЕТ
– УЧЕТ ТРУДА

• ПЛАНОВАЯ И ФАКТИЧЕСКАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ
• ПЛАНИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ ПОСТАВКАМИ
• ПЛАНИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ КООПЕРАЦИЯМИ
• ПЛАНИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖАМИ
• ФИНАНСЬІ И БУХГАЛТЕРИЯ

L-Class Ltd. Josif Levi
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РЕШЕНИЕ СПЕЦИФИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ В ОБЩИХ БИЗНЕС ПРОЦЕССАХ



ТРАНСПОРТ

ТАБЕЛЬЩИК

РУКОВОДИТЕЛЬБУХГАЛТЕРИЯСБЬІТСДЕЛЬЩИКИ

ИНСТРУМЕНТ. 
СКЛАД

СКЛАД ЦЕХ

РЕМОНТ

РАБОЧЕЕ
МЕСТО ЧПУ

НАЧАЛЬНИК
ЦЕХА

СНАБЖЕНИЕ МАРКЕТИНГОСНАСТКА ЭКОНОМИСТ П Д О КОНСТРУКТОРА

РАБОЧЕЕ
МЕСТО УНИВ

ТЕХНОЛОГИ
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ERP & ME System TECHNOCLASS
СИСТЕМА ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ



Вопрос 1:
В чем сложность управления
машиностроительным
производством?
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения



• Необходимость управлять производством на основе огромного объема
сложной непрерывно меняющейся информации
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СПЕЦИФИКА УПРАВЛЕНИЯ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКОЙ ПРОИЗВОДСТВА

В МАШИНОСТРОЕНИИ



L-Class Ltd. Josif Levi

Проектирование
Согласование

Файл -
Подлинник
техпроцесса

Технический
архив

БумажныйЭлектронный

ПОДГОТОВКА
ПРОИЗВОДСТВА
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Дубликаты в
производстве

Производственный архив

УПРАВЛЕНИЕ
ПРОИЗВОДСТВОМ

БумажныйЭлектронный

Технический
архив

ИНФОРМАЦИОННЫЙ КОНФЛИКТ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ТЕХНИЧЕСКИХ ДАННЫХ В
МАШИНОСТРОЕНИИ

(АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕХНИЧЕСКОЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФОРМАЦИИ)



ИНФОРМАЦИОННЫЙ КОНФЛИКТ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ТЕХНИЧЕСКИХ ДАННЫХ В
МАШИНОСТРОЕНИИ

(АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕХНИЧЕСКОЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ИНФОРМАЦИИ)

Проектирование
Согласование

Файл-оригинал
технологического

процесса

Дубликаты в
производстве

Технический
архив

Производственный архив

Изменения

ХартиенЭлектронный

УПРАВЛЕНИЕ
ПРОИЗВОДСТВОМ

ПОДГОТОВКА
ПРОИЗВОДСТВА

L-Class Ltd. Josif Levi
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Технический
архив

Управление
изменениями

Констр. 
спец.

Техн.
маршрут

Техн.
маршрут

TECHNOCLASS
Управление

Подготовки производством

TECHNOCLASS – УПРАВЛЕНИЕ ПОДГОТОВКИ ПРОИЗВОДСТВОМ

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

Констр. 
спец.

Потребность
материалов

и
полфабрикатовCAD/CAM

TECHNOCLASS
УПРАВЛЕНИЕ

ПРОИЗВОДСТВОМ

Производственная
Структура изделия

САПР

Граф.
модель

TECHNO
CLASS
Конструк-

тор

TECHNO
CLASS
Технолог

Потребность
рабочих

Потребность
оборудования

Потребность
инструментов

Плановая
себестоимость

Инженерные
расчеты



ПЕРЕХОД ОТ ДОКУМЕНТА К ИНФОРМАЦИИ
или

“ТАБЛИЧКАМ УЖЕ НЕ ВЕРЮ”

«В момент печати,
техпроцесс становится
ошибочным!»

Дмитрий, 
главный диспетчер
«Спарки Элтос» АД
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РЕШЕНИЕ



Вопрос 2:
Почему невозможно управлять
машиностроительным
производством, руководствуясь
конструкторской структурой
изделия?

16
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения



Конструкторская структура изделия

L-Class Ltd. Josif Levi

Деталь 00001

Сборка

00006 00007 00004 00005

Осн.материал

М1 М1 М2 М3 М4

Деталь БЧ

БЧ

0000300002
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Изменение структуры изделия в производстве

Сборка

00001

00002 00003

Деталь

000050000400008

00006 00007

Полуфабрикат

00002-2

00002-1

Осн.материал
ассортимент

Вспом.
материал

М7

М6

М5

М7

М22
00005-3

00005-2

00005-1

00004-2

00004-1

00006-1 00007-1
М31

М41М11 М21
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Изменение структуры изделия в производстве
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Вопрос 3:
В чем сложность управления
подготовкой машиностроительного
производства?

20
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения
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00005

деталь

Маршрутный
техпроцесс

Маршрутный
техпроцесс

второго порядка

Операционный
техпроцесс

СТРУКТУРАСТРУКТУРА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ МАРШРУТОВМАРШРУТОВ

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

Вспомогательные
материалы к операциям

Инструменты
к операциям
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00005

00005=3

00005=2

00005=1

М4

деталь

СТРУКТУРАСТРУКТУРА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ МАРШРУТОВМАРШРУТОВ

Полу-
фабрикаты

Материал

РАСЦЕХОВКА
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Специфические документы машиностроения

• Титульный лист ТЛ ГОСТ 3.1105-84
• Маршрутная карта МК ГОСТ 3.1118-82

(технологические процессы резания,
сборки, литья, ковки и штамповки, 
термической обработки, лакокра-
сочного покрытия, изготовления из
пластмасс и резины)

• Операционная карта ОК ГОСТ 3.1404-86
• Карта эскиза КЭ ГОСТ 3.1105-85
• Карта технического контроля ТК ГОСТ 3.1502-74 
• Карта согласования КС ГОСТ 3.1103-71 
• Ведомость оснастки ВО ГОСТ 3.1122-84
• Карта заказа КЗ ГОСТ 3.1113-71
• Ведомость заказа ВЗ ГОСТ 3.1113-71
• Ведомость инструментов ВИ ГОСТ 3.1122-84
• Извещение об изменении ИИ ГОСТ 2.503-90
• Лист регистрации изменений ЛИ ГОСТ 2.503-90
• Журнал изменений ЖИ ГОСТ 2.503-90

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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УПРАВЛЕНИЕ ДОКУМЕНТАМИ

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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Специфические инструменты машиностроения

• Типовые маршрутные техпроцессы
• Групповые маршрутные техпроцессы
• Библиотека типовых операций
• Кнопка контроля
• On-line заказ на проектирование оснастки
• Классификатор технологических операции
• Автоматизированное планирование работ технологических бюро
• Проектирование расцеховки
• Калькулятор расчета норм расхода материалов
• Калькулятор расчета норм расхода труда
• Генератор структур полуфабрикатов в изделиях
• Управление специфическими операциями (крой листа, сталеварение, литье, 
тяжелая ковка, лако-краска, сварка, консервирование)
• Управление процессом «Сборка – разборка – обработка – сборка»

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi



Вопрос 4:
В чем разница между управлением, 
основанном на учете, и
управлением, основанном на плане
производства?

26
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения
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“СПАРКИ” АД, г. РУСЕ - машиностроительное предприятие
производства механических конструкций и каров. 

На заводе применяется ТЕХНОКЛАСС с 2002 г.

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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СПАРКИ – Русе

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ



L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

СПАРКИ - Русе



“ПОЛОЦК-СТЕКЛОВОЛОКНО” - предприятие производства
стекловолокон и стеклотекстиля, которые выдерживают температуру
более 1800 градусов. 

На предприятии работают более 4500 человек. 

В проекте управления ТЕХНОКЛАСС-ом участвуют более 400 
рабочих мест.

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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TECHNOCLASS НА ХИМИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ПОЛОЦК-СТЕКЛОВОЛОКНО - Беларусь



L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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TECHNOCLASS НА ХИМИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ПОЛОЦК-СТЕКЛОВОЛОКНО - Беларусь



Вопрос 5: 
Какое планирование необходимо для
управления машиностроительным
производством? Объемное, 
Календарное и Оперативное
планирование
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения



33

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

УПРАВЛЕНИЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ

ОБОБЪЪЕМНОЕМНОЕЕ ПЛАНИРПЛАНИРОВАОВАННИИЕЕ
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УПРАВЛЕНИЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ

КАЛЕНДАРНОЕКАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРПЛАНИРОВОВАНАНИИЕЕ
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TECHNOCLASS - MES – УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ В ЦЕХЕ

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

MRP

План
продаж

Структура
изделия

Складские
наличности

Незавер-
шенка

Параметры
планирования

Режимы
планирования

Плановые
ордера

Ордеры
на

закупку

APS

Параметры
планирования

Производств.
ресурсы

Произв.
наряды
по

машинам

TECHNOCLASS ERP
TECHNOCLASS MES

Отчеты
по

машинам
и людям
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Цеховые
ордера



MES – УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ В ЦЕХЕ

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

APS

Параметры
планирования

Производств.
ресурсы

Произв.
наряды
по

машинам

Отчеты
по

машинам
и людям

наряды

сериисериисерии

TECHNOCLASS MES

Отчеты
по

машинам
и людям

Цеховой
ордер
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ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ

38
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Модели планирования:

• планирование по целому количеству в цеховых ордерах
• планирование по обеспеченному количеству в цеховых ордерах
• оптимизация материального обеспечения по количеству в цеховых ордерах
• планирование с (без) учетом/а обновления плановых ремонтов
• планирование с (без) учетом/а обновления блокировок оборудования
• планирование с (без) учетом/а ненормированных операций - норма для

ненормированных операций
• планирование с учетом требований к оснастке
• планирование с учетом требований к техническим характеристикам

оборудования
• планирование без учета нагрузки
• планирование с учетом нагрузки (перезагрузка не планируется) 
• планирование распределения нарядов «назад» от срока выполнения
• планирование распределения нарядов «вперед» от текущей даты
• * использование в планировании функции «распределения перезагрузки» с

переназначением операций альтернативному оборудованию
• планирование с «ручным» (директивным) распределением нарядов по машинам



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ
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Варианты распределения нарядов
Распределение по:
• сериям
• операциям
• начальной дате цеховых ордеров
• конечной дате цеховых ордеров
• количеству изделий в цеховом ордере
• количеству изделий в серии
• продолжительности операций
• приоритету заказа
• дате заказа
• *критичному отношению (отношение фактического времени

отставания работ по цеховому ордеру ко времени, остающегося до
исполнения всех работ по цеховому ордеру)

• минимальной или максимальной продолжительности операций
• директивному приоритету, определенному пользователем



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ
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Критерии распределения нарядов по машинам и персоналу:

• минимальное число занятого оборудования
• равномерное распределение по оборудованию
• минимальное число перемещений полуфабрикатов
• минимальное число переналадок машин
• с ограниченным горизонтом планирования
• с оптимизацией по максимальной загрузке оборудования

- при минимальном числе машин
- при равномерном распределении по машинам
- в режиме “вперед от текущей даты” или “назад от срока окончания”



TECHNOCLASS - MES – УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ В ЦЕХЕ

Распределение нарядов по машинам после оптимизации в MES

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi
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Распределение нарядов по машинам после оптимизации
(пример - 3 рабочих места по 4 машины)
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ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ
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ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ЦЕХЕ
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ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА В ЦЕХЕ



“СЕНТИЛИОН” АД - быстро развивающееся австрийское
предприятие производства электронной апаратуры.   

Специалисты “СЕНТИЛИОН”, первые из потребителей
ТЕХНОКЛАСС, начали учитывать труд, используя читающие штрих-
код устройства.

Проект управляется директором предприятия.
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СЕНТИЛИОН - София

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

СЕНТИЛИОН - София
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ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА В ЦЕХЕ



MES – УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ ЦЕХА

УПРАВЛЕНИЕУПРАВЛЕНИЕ ШТШТРИХКОДАМИРИХКОДАМИ
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MES –УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ ЦЕХА
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ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА В ЦЕХЕ



“БУДУЩНОСТЬ” АД, г. Чирпан - производит гидравлические
распределители. 

Еще в процессе внедрения, анализируя средствами ТЕХНОКЛАСС
свое производство, специалисты предприятия добились, при
реализации паралельного проекта модернизации, экономию в
размере пол миллиона евро. 

На данном этапе к ТЕХНОКЛАСС интегрируется
специализированная система управления металлорежующими
станками с ЧПУ.
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БУДУЩНОСТЬ – Чирпан

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

БУДУЩНОСТЬ – Чирпан
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

БУДУЩНОСТЬ – Чирпан



Cpc production scheduler
Yamazaki mazak corporation

TECHNOCLASS
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

БУДУЩНОСТЬ – Чирпан

MRP

Цеховые
Ордера
дня

График
Работ
сутки

Ордер
На

Заготовку

Ведомость
Инструмент

ов



УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ФОНДАМИ
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Вопрос 6:
Как управлять производством в
сложных производственных
структурах и на основе разных
моделей?
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Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения
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ГРУППАГРУППА КОМПАНИЙКОМПАНИЙ

КОРПОРАТИВНАЯКОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМАСИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯУПРАВЛЕНИЯ
ГРУППОЙГРУППОЙ КОМПАНИЙКОМПАНИЙ

Управляющая компания

Маркетинг и
продажи

Покупки и
кооперация

Финансы, 
бухгалтерия
и контролинг

Подготовка
производства

Управление
производством
и внутренняя
кооперация

Логистика

Производственный
модуль

“5”

Производственный
модуль

“4”

Производственный
модуль

“1”

Производственный
модуль

“2”

Производственный
модуль

“3”
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ERP 
ТЕХНОКЛАСС

ПМ

КОРПОРАТИВНАЯКОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМАСИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯУПРАВЛЕНИЯ

Виртуальный
производственный

модуль

Производственный
модуль

Управляющая
компания

ERP 
ТЕХНОКЛАСС

ГД

Произв.
ордер

Заказ

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ
ОРДЕР

Заказ 1 +
Заказ 2 +
Заказ 3 +
………………….
Заказ N
– ОСТАТКИ на складе
+  ГАРАНИЙНЫЙ ЗАПАС
- ПОДТВ.ПРОИЗВ.ОРДЕР
--------------------------------------
КОЛИЧЕСТВО В ОРДЕРЕ
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Самое большее машиностроительное предприятии Болгарии

“АРСЕНАЛ” АД - Казанлак

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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“АРСЕНАЛ” АД - Казанлак

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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Главна дирекция
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“RALF RINGER” – самая большая Российская компания для
производства мужской обуви.

Проект управления ТЕХНОКЛАСС-ом охватывает в единную систему
управляющую компанию и производственные предприятия. 
Реализация проекта, в которой включились и специалисты, 
обученные и при внедрении на других предприятиях. Результат -
масштабный реинженеринг управления компании. 

В прошлом году, используя ТЕХНОКЛАСС, усвоили залежавшиеся
материальные запасы в стоимости более одного миллиона доларов.

“RALF RINGER” - первая компания, которая усвоила MES – система
управления производством в цехе.
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RALF RINGER - Москва

TECHNOCLASS НА ОБУВНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА ОБУВНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

RALF RINGER - Москва



Вопрос 7: 
Почему чем сложнее производство, тем
эффективнее результаты его управления?
или Как философы зарабатывают деньги для
предприятия?

65

L-Class Ltd.                                                      Josif Levi

Управление машиностроительным
производством

– вопросы, ответы и решения
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Сложность организации производства
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Управление машиностроительным
производством



“СПАРКИ ЭЛТОС” АД, г. Ловеч – предприятие, имеющее более 20-ти лет
опыта в управлении ERP системой.

Производит электрические инструменты. 

10 января 2003 г. за одну ночь предприятие перешло от старой системы
управления к ТЕХНОКЛАСС, без остановки производства. 

В 2005 г. поставили задачу уменьшения оборотных средств. Используя
параметры управления производством, специалисты завода уменьшили
материальные запасы до 30 % и до 25 % незавершеное производство -
4 миллиона евро были изъяты из оборота, без нарушения ритма
производства.
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СПАРКИ ЭЛТОС – Ловеч

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

СПАРКИ ЭЛТОС – Ловеч



ПОТОКИПОТОКИ ИНСТРУМЕНТАЛЬНОГОИНСТРУМЕНТАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВАХОЗЯЙСТВА
ВВ СИСТЕМЕСИСТЕМЕ ««ТЕХНОКЛАССТЕХНОКЛАСС»»

Подготовка
инструментального
производства

План
инструментального
производства

Цеха
инструментального
производства

Склады
инструментов
и оснастки

Инструмент
Оснастка

Подготовка
основного
производства

План
основного
производства

Цеха
основного
производства

Заказы на
разработку
инструмента
и оснастки

Заказы на
поставку

инструмента
и оснастки

Поставка
инструмента
и оснастки
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“ПНЕВМАТИКА - СЕРТА” АД, г. Кырджали - часть французской
промышленной группы СЕРТА. Производит гидравлические
цилиндры.

Специалисты предприятия внедрили ТЕХНОКЛАСС самостоятельно,
используя только консультации в офисе Л-КЛАСС.
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ПНЕВМАТИКА СЕРТА – Кырджали

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ПНЕВМАТИКА СЕРТА – Кырджали
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ОАО “ОМСКГИДРОПРИВОД”

Производит гидромоторы, гидроцилиндры, насосы и
гидрораспределителы

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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ОАО “ОМСКГИДРОПИВОД”

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ



ПЛАНИРОВАНИЕ АКТИВОВ
И СЕБЕСТОИМОСТЬ
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ОПЕРАЦИОННЫЕ БЮДЖЕТЫ
СИМУЛЯЦИОННЫЕ

Бюджет покупок

Бюджет производства

Бюджет продаж

Бюджет материальных
запасов

ОПЕРАЦИОННЫЕ БЮДЖЕТЫ
ДИРЕКТИВНЫЕ

Бюджет постоянных расходов

Параметры
симулирования
Производства

симуляция

Другие операционные
бюджеты

ERP
База данных

Типовые проводки

симуляция

План счетов

ПРОГНОЗ
ПРОДАЖ

ПРОГНОЗ
ПРОДАЖ

МАСТЕР БЮДЖЕТ

Бюджет денежных средств

Бюджет баланса

Бюджет доходов и прибыли

Бюджет по центрам расходов
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Бюджет по центрам приходов

Бюджет по центрам на
финансовой ответственности

Инвестиционный бюджет
(директ.)



Бюджет
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Бюджет ПОКУПОК
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“ГАМАКАБЕЛЬ” АД, г. СМОЛЯН – производитель медных кабелей и
проволок. 

Коллектив завода усвоил полномасштабный проект управления
ТЕХНОКЛАСС-ом за рекордный семимесячный срок.
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ГАМАКАБЕЛЬ - Смолян

TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
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TECHNOCLASS НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ

ГАМАКАБЕЛЬ - Смолян



ЗАКАЗ

BI-ФУНКЦИИ СИСТЕМОЙ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОИЗВОДСТВОМ

ЗАКАЗ В СИСТЕМЕ
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ЗАКАЗ

BI-ФУНКЦИИ СИСТЕМОЙ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОИЗВОДСТВОМ
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BI-ФУНКЦИИ СИСТЕМОЙ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОИЗВОДСТВОМ



И те, которые все еще не используют ТЕХНОКЛАСС ...И те, которые все еще не используют ТЕХНОКЛАСС ...
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