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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Двигатели для гражданской авиацииДвигатели для гражданской авиации

Двигатели для военной авиацииДвигатели для военной авиацииДвигатели для военной авиацииДвигатели для военной авиации

Двигатели для БПЛАДвигатели для БПЛА

Газотурбинные двигатели для надводных Газотурбинные двигатели для надводных 
кораблей ВМФкораблей ВМФ

Наземные энергетические Наземные энергетические 
и газоперекачивающие установкии газоперекачивающие установкии газоперекачивающие установкии газоперекачивающие установки



Информационные технологии
Объекты 2001 2010

СЕТИ

Площадки 1 7

С 30 140Сервера 30 140

Суперкомпьютеры - 2

АСО 150 425

Порты КВС 2 000 8 150

Объем данных (Гб) 120 12 000

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ

СВТ 3 400 6 400

Пользователи КИС 2500 6 800

Почтовые ящики ЭП 1 250 5 150

Заявки на обслуживание СВТ 4 500 16 500

АСУТП

ИВК на испытательных стендах 5 14ИВК на испытательных стендах 5 14

Каналов на испытательных стендах 150 13 850

DNC терминалы - 265

Численность сотрудников СДИТ 320 230

НПО «Сатурн» НПО «Сатурн» дважды дважды в 2006 и 2008 году в 2006 и 2008 году становилось лауреатом становилось лауреатом 
ежегодной ежегодной национальной национальной премии премии ITIT--ЛИДЕР ЛИДЕР в номинации в номинации 
машиностроениемашиностроение



Наше место среди 10 основных игроков 
на рынке авиационных двигателей - 2009 год

Snecma
Объем продаж:                 $5,8 млрд
Численность: 12 400 челЧисленность:                    12 400 чел.
Продажи на 1 работника: $464 тыс. 

НПО «Сатурн»
Объем продаж:                 $0,36 млрдр д $ , рд
Численность:                    12 000 чел.
Продажи на 1 работника:      $30 тыс. 

Источник: анализ и оценка компании Roland Berger Strategy Consultants



Условия коренного изменения производственной 
системы

• совершенствование 
систем:
– планирования, 

Информационные 
системы (ERP, 
MES ) ?– оплаты, 

– контроля исполнения 

MES…) - ?

• техническое е ес ое
перевооружение 
производства

Дорого и долго
р д

Големенцев Б.В. Глубокая модернизация высокотехнологичных 
машиностроительных предприятий мелкосерийного 
производства. // Вестник УГТУ – УПИ: Серия «Экономика и 
управление». – Екатеринбург: ГОУ ВПО УГТУ – УПИ. 2006. - № у р р ур
9(80) – С. 35-41.



Сценарий «Go west!»
Система управления

Система корпоративного 
управления (ERP)у р ( )

План Что

Закон Эшби:

Разнообразие (число состояний)План Факт
Что 

можем Состояние Разнообразие (число состояний) 
управляющей системы должно 
быть не меньше разнообразия 

й
Система управления 
производством (MES)

управляемой системы

Производственная система



Как оценить разнообразие?
Ω⋅= Wv
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iw - рабочий центр

( )10=ω закрепление j го продукта за i тым рабочим центром

ni K1=
( )10=jiω - закрепление j-го продукта за i-тым рабочим центром

mj K1=



Сложность производственной системы
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Европа:
Объектов – 4
Связей – 5

Россия:
Объектов – 18
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Сложность производственной системы

Объемы обрабатываемой информации

Европа Россия

Номенклатура деталей для 
сборки 36 000 36 000

Из них – производится на 
предприятии 6 000 30 000

Среднее количество операций в 
техпроцессе 20 80

Объем обрабатываемых 
данных (деталь – операция) 120 000 2 400 000



Исследуемая система
Производственная системаПродукт

Ежедневный выпуск стабилен и составляет 5 шт. в день



Количество ошибок в плане

1 - ошибки в определении времени выполнения операций, 
2 – ошибок в назначении рабочих центров, 
3 – ошибок в определении конфигурации (состава) продукта3 ошибок в определении конфигурации (состава) продукта



Архаичная производственная организация

o Отсутствует продуктовая специализация 
цехов  - многократное перемещение детали 
между цехами

o Несовременное оборудование – огромное 
число операций в техпроцессеНесовершенная 

инфраструктура 

Система корпоративного 
управления (ERP)

o Отсутствует процесс управления 
конфигурацией – проблемы с передачей 
информации об изменении конструкции в 
производство

фр ру ур
(технологическая и 
организационная)

Система управления 
производством (MES)

План Факт
Что 

можем Состояние

производство

o Отсутствуют электронные системы 
взаимодействия с поставщиком (e-

производством (MES)

commerce) – проблемы с передачей 
информации об изменении требований 



Сценарий «Go west!»
Сокращение 

обрабатываемой
Улучшение 
процессов иобрабатываемой 

информации
процессов и 
организации

Планирование и 
учет по 

«ключевым» 
операциям

Отказ от 
сдельной  

формы оплаты 
труда

Передача Радикальное 
большей части 
номенклатуры на 

аутсорсинг

улучшение процесса 
управления 

данными о продукте

Техническое 
перевооружение

Продуктовая 
специализацияперевооружение специализация



Переход к продуктовой специализации

Как есть

Как может быть



ВОПРОСЫ ?

Существуют ли сценарии кроме «Go West» ?


