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ОАО Кременчугский колесный завод

Кременчугский колесный завод – современное 
высокотехнологичное предприятие в сфере производства 
стальных холодноштампованных колес для автобусов, 
легковых и грузовых автомобилей и 
сельскохозяйственной техники
• Chevrolet, OPEL, KIA, Hyundai, Renault, Ford, MAN, VW…
• ВАЗ, КРАЗ, ЗАЗ, УАЗ, ГАЗ, ПАЗ, MAЗ, ЛАЗ
• Россельмаш, Красноярский комбайновый завод
• Гомсельмаш, Минский и Харьковский тракторныеГомсельмаш, Минский и Харьковский тракторные 
заводы
Продукция предприятия экспортируется в страны Европы 
и СНГ.и СНГ. 

Мощность завода – более 8 000 000 колес в год.

После реструктуризации численность заводаПосле реструктуризации, численность завода 
около 1 800 чел
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История автоматизации
ОАО Кременчугский колесный завод

р ц

• Начинали с Минск-32, затем ЕС ЭВМ, СМ ЭВМ, Wintel
• Создание и развитие АСУП осуществлялось типовым способом – так 

ф йназываемая лоскутная автоматизация отдельных функций 
бухгалтерского учета и оперативного управления производства 
силами отдела АСУ с использованием различных инструментальных 

СУБДсредств и СУБД. 
• К определенному времени сопровождение и развитие собственной
системы стало очень трудоемким процессом, любое расширение
функциональности влекло переработку ранее внедренных функцийфункциональности влекло переработку ранее внедренных функций
системы

• Мы стали перед необходимостью выбора корпоративной
информационной системы для машиностроения которая включала винформационной системы для машиностроения, которая включала в
себя все преимущества комплексной автоматизации управления всех
участков хозяйственной деятельности и единой информационно-
увязанной базы данных и при минимальных доработках учитывалаувязанной базы данных и при минимальных доработках учитывала
особенности массового поточного производства.

• С 2002 года в промышленной эксплуатации корпоративная система 
управления IT-Предприятие. у р р д р

www.wheels.com.ua
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Что охвачено в ERP-системе IT-Предприятие

ОАО Кременчугский колесный завод

Что охвачено в ERP системе IT Предприятие

• Управление производством (крупно- и мелкосерийное позаказное)
• Планирование выпуска и поставок продукции, включая упаковку, видыПланирование выпуска и поставок продукции, включая упаковку, виды 
транспорта и схемы погрузки

• Календарное планирование производства по рабочим центрам на 
сутки и смену, выдача сменно-суточных заданий
П й б б й• Посменный учет изготовления, учет брака, балансы деталей и т.д.

• Конструкторская и технологическая подготовка производства
• Планирование и управление технической подготовкой производства
• Управление архивом технической документацииУправление архивом технической документации

• Калькулирование плановой и фактической себестоимости 
• Управление запасами 
• Управление сбытом
У б• Управление материально-техническим снабжением

• Управление финансовыми расчетами
• Бухгалтерский и налоговый учет 
• Управление персоналом У ра е е ерсо а о
• Расчет заработной платы 

Работа в реальном масштабе времени. 

www.wheels.com.ua

Более 300 рабочих мест. 
Платформа – Oracle 11g R2 4



Управление производством этапы большого пути

ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством – этапы большого пути

Изменение потребностей рынка и новые вызовы для завода
Постоянное изменение требования к системе управления предприятиемПостоянное изменение требования к системе управления предприятием

2002-2003
ТПП, объемно-
календарное

2004-2005
Сменно-суточное 
планирование и

2009-2010 
Управление 

жизненным циклом: календарное 
планирование и учет

IT-Предприятие.ERP

планирование и 
учет

IT-Предприятие.MES

ц
управление ТПП и 
производством

IT-Предприятие.PDM/PLM

• Увеличение номенклатуры 
в сотни раз

• Снижение размеров 
заказов (от 50 000 до 500)

• Управление ресурсами
О

• Быстрая реакция 
производства на 
потребности рынка

• Оперативное 
диспетчирование

• Электронный

• Вывод нового 
изделия на рынок 
снижена с 9 месяцев 
до 2-3 месяцев

• Сквозное управление 
производством и
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• Оптимизация затрат • Электронный 
документооборот  в 
производстве

производством и 
подготовкой 
производства



Техническая подготовка производства

ОАО Кременчугский колесный завод

Техническая подготовка производства

• Планирование и управление подготовкой производствар у р д р д

• Управление архивом технической документации

• Формирование и ведение базы данных:

• Ведение классификатора всех производственных ресурсов 
(материалы, комплектующие, ДСЕ, …)

Формирование и ведение базы данных:

• Ведение спецификаций
• Ведение составов
• Ведение расцеховочных маршрутов и техпроцессов
• Ведение подетальных материальных нормативов

• Ведение трудовых нормативов
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Управление технической подготовкой производства

ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

• Формирование ГПП
• Согласование и утверждение 
ГПП в электронном виде

www.wheels.com.ua

ГПП в электронном виде
• Формирование документов на 
перенос сроков и окончание 
работ
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производстваУправление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

Связь с электронным 
архивом

8



ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производстваУправление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

• Календарное планирование 
бработы конструкторов и 

технологов
• Формирование протокола 
переноса сроков

• Формирование протокола по

www.wheels.com.ua

• Формирование протокола по 
исполнительской дисциплине
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производства

Планирование и 

Управление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

учет проектных 
работ на примере 
бюро разработки 
управляющих 
программ для 
станков с ЧПУ:
• Формирование плана 
работ с выдачей ТЗ

• Назначение 
с о е ей рабоисполнителей работ и       

календарное 
планирование

• Выдача заданий д д
исполнителям

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производства

Планирование и учет проектных работ на примере бюро разработки

Управление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

Планирование и учет проектных работ на примере бюро разработки 
управляющих программ для станков с ЧПУ

• Получение задания на 
выполнение работ

• Формирование карточки

www.wheels.com.ua

• Формирование карточки 
электронного архива на основе 
выданного задания

11



ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производства

Планирование и учет проектных работ на примере бюро разработки 
ЧПУ

Управление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

П

управляющих программ для станков с ЧПУ.

• Подключение 
к карточке 
документов, 
подпись, 
передача по 
маршруту 
согласования 
с помещением 
в 
электронный 
архив

• Отметка 
выполнения 
пункта плана

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление технической подготовкой производства

Планирование и учет проектных работ на примере бюро разработки 
ЧПУ

Управление технической подготовкой производства
IT-Предприятие.PDM/PLM

управляющих программ для станков с ЧПУ.

В й

www.wheels.com.ua

Внесение изменений в план 
проектных работ
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производствомУправление производством
IT-Предприятие.MES

Формирование и ведение плана поставок на месяц, год

Формирование и ведение плана выпуска и плана исправления бракаФормирование и ведение плана выпуска и плана исправления брака

Расчет подетального плана и плана потребности в материалах

Формирование лимитно – заборных карт на основании 
расcчитанной потребности с учетом замен материалов

Формирование и ведение календарного MES-плана

Формирование сменных заданий

Оперативный сменный учет в производстве по операциям

www.wheels.com.ua
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Оперативный сменный учет в производстве по операциям



ОАО Кременчугский колесный завод

У

Формирование и ведение плана поставок на месяц, год

Управление производством

• Стадийность: 
Отдел сбыта –
ПДО

• Номенклатура 
отгружаемой 
продукции с 
учетомучетом 
упаковки и 
схем погрузок

• Извещения на 
изменение 
плана 
поставок

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством
Формирование и ведение плана выпуска и плана исправления брака

• Ввод позиций

Управление производством

• Ввод позиций 
плана в задел 

• Формирование 
MPS-плана на 
основе плана 
поставок

• Выбор 
вариантоввариантов 
технологи-
ческих 
составов

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством

Формирование
подетального

Управление производством

подетального 
плана и плана 
потребности в 
материалахматериалах

• План выпуска 
продукции на 
месяц

• Подетальный 
план 
производства на р д
месяц

www.wheels.com.ua17



ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством
Формирование и ведение календарного суточного плана

Управление производством

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством

Контроль движения деталей и сборочных единиц (ДСЕ) в производстве

Управление производством

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством
Контроль движения деталей и сборочных единиц (ДСЕ) в производстве

Управление производством

• Формирование 
сменных 
заданий на 
основании 
МES-плана

• Формирование• Формирование 
рапорта о 
выполнении 
сменного 
заданиязадания

• Формирование 
нарядов на 
основании 
рапорта

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством

Контроль движения ДСЕ в производстве

Управление производством

• Формирование приемо-сдаточных документов передачи ДСЕ между 
участками, цехами и на склад готовой продукцииу , ц д р ду ц

• Формирование актов на брак исправимый и неисправимый, документов 
передачи на исправление брака и на склад металолома

• Формирование сменных заданий на исправление брака

• Контроль баланса движения ДСЕ в производстве

• Отчетные формы

• Рапорт изготовления ДСЕ за сутки

• Рапорт реализации ДСЕ за суткиРапорт реализации ДСЕ за сутки

• Баланс движения ДСЕ за месяц
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ОАО Кременчугский колесный завод

Управление производством

• Ежедневный контроль 
текущих остатков ДСЕ

Учет движения деталей и сборочных единиц (ДСЕ) в производстве
Управление производством

текущих остатков ДСЕ 

• Выявление ошибок в 
первичных документах 
движения ДСЕ и 
внесение корректировки

• Контроль 
своевременности 
заполнения документовзаполнения документов

• Ввод конечных 
остатков по металлу и 
автоматизированная 
балансировка металл -
заготовки

• Ввод конечных 
остатков по готовымостатков по готовым 
изделиям и 
балансировка по 
технологическим 
участкам с

www.wheels.com.ua

участкам с 
формированием 
документа 
корректировки 22



ОАО Кременчугский колесный завод
Управление производством

Оперативный контроль за выполнением сменно-суточных заданий
р р д
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ОАО Кременчугский колесный завод
Управление складом готовой продукции р д р ду ц

Оперативный контроль остатков по складу готовой продукции, в том числе 
контроль заданий на отгрузку  и формирование пакета отгрузочных документов

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод
Учет готовой продукции на складе

Учет готовой продукции по нескольким материально-ответственным лицам

Учет комплектующих на складе комплектации с возможностью получения 
финформации о наличии на складе комплектов

www.wheels.com.ua
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Результаты
Принципиально новый подход к оперативному 
планированию и учету производства на базе системы            
IT-Предприятие
Быстрая реакция  на запросы клиентов
С 9 2 3Сокращение сроков подготовки производства с 9 до 2-3 
месяцев
Оперативное подетальное  планирование привело к 

10 15%сокращению незавершенного производства на 10-15%.
Исключение ошибок в документах движения благодаря 
оперативному контролю баланса движения ДСЕ.
Обеспечение достоверного учета и оперативногоОбеспечение достоверного учета и оперативного 
планирования производства при увеличении товарной 
номенклатуры и сокращении численности учетного 
персоналаперсонала.
Сокращение сроков производственной и бухгалтерской 
отчетности по производству

www.wheels.com.ua
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ОАО Кременчугский колесный завод

Перспективы

Управление техническим обслуживанием и 
ремонтами оборудования
Управление канцелярским документооборотом
Управление вспомагательным производством 

www.wheels.com.ua
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Спасибо за внимание!

ОАО «Кременчугский колесный завод»

Кремень Александр Антонович

?
Кремень Александр Антонович 

Начальник отдела АСУ

? kremen@wheels.com.ua
+38 (0536) 76 42 57?

Вопросы

+38 (0536) 76 42 57

www.wheels.com.ua

www.it-enterprise.ru
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