
 
Управление производством в 

сложном машиностроении        
на ГП НПКГ «Зоря»-«Машпроект» 

  
Как изменяются приоритеты и почему мы постоянно 

развиваемся – опыт десятилетий оптимизации производства 
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Начальник отдела АСУП 
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Информация о предприятии 

Один из лидеров мирового газотурбостроения. 

Одно из крупнейших машиностроительных предприятий Украины (12 000 тыс. 

работающих). 

Предприятие основано – 07.05.1954г. Основными  видами деятельности предприятия 

являются: производство газотурбинных двигателей, зубчатых передач, морских 

установок, промышленных установок для энергетики и газовой промышленности. В 

области судового и корабельного газотурбостроения у предприятия нет аналогов в СНГ.  

 

Продукцией предприятия оснащено: 

• около 65% надводных кораблей СНГ  

• 27 электростанций в СНГ  

• РАО «Газпром» - более 600 газовых турбин 

Государственное предприятие Научно-
производственный комплекс газотурбостроения 

«Зоря»-«Машпроект», г.Николаев. 
www.zmturbines.com 
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Типы выпускаемой продукции 

 

 
• Морские установки 

• Двигатели 

• Промышленные установки для энергетики 

• Установки для газотранспортной системы 

• Зубатые передачи 

• Сервис 
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Структура основных направлений деятельности 

Газотранспортные 
системы 

Спецпродукция 

ТНП 

Энергопродукты 

Другое 
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Распределение продукции по направлениям 
деятельности и странам-заказчикам 

Газоперекачиваю
щие станции 

Иран Россия 

Украина 

Морская 
продукция 

Индия Украина 

Китай Россия 

Вьетнам 

Энергетическая 
продукция 

Иран Корея 

Канада Китай 

Польша 
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Структура производства 

• Серийное производство 
• заготовительное производство 
• механосборочные цеха 
• цех изготовления крепежных изделий и обвязки 
• сборочно-сварочное производство 
• термогальваническое производство 
• литейное производства 
• сборочный цех 
• инструментальное  производство 

 
• Опытное производство 

• испытательные цеха 
• механосборочные цеха 
• инструментальный цех 
• литейно-механический цех 
• сборочный цех 

 
• Вспомогательное производство 

• ремонтно-механический цех 
• ремонтно-строительный цех 
• цех электроснабжения и ремонта 

электрооборудования 
• энергетический цех 
• цех текущего и оперативного ремонтов 

оборудования 
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Масштабы и характеристика проекта 

• Комплексная информационная система (КИС) на 
платформе ERP-системы IT-Enterprise на предприятии 
эксплуатируется с 2001 года 

• Проект реализован  в трехуровневой архитектуре 
Microsoft.Net 

• Центр обработки данных состоит из двух кластерных 
узлов  -  файлового и баз данных 

• Тридцать серверов приложений с динамическим 
распределением нагрузки 

• Общее количество пользователей системы – более 2 700 
• Среднее количество одновременно работающих 

пользователей – I смена 1 500, II и III смены по 500 
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Масштабы и характеристика проекта 

По состоянию на октябрь 2012 года в КИС работает 2700 пользователей. 
Системой охвачены все подразделения предприятия, в том числе: 
 
• Директор по производству - 693 пользователя (ПДУ; СГД; цеха серийного 

производства в составе ТБ, ПДБ, БТиЗ, материальных и инструментальных 
кладовых и производственных участков) 

• Технический директор - 813 пользователей (ОТД; УМиСт; цеха опытного 
производства; НИО; КО; ТУ; КОСиРИ; УМет) 

• Главный инженер  - 144 пользователя (ЭМУ; УСиА; цеха вспомогательного 
производства) 

• Директор по маркетингу и внедрению ГТП - 84 пользователя (УМПП; УМиТО 
СИ; ОП) 

• Финансовый директор - 138 пользователей (ФО; ГБ; ОУУ) 
• Директор по закупкам - 137 пользователей (УМТО; ОЭЛиС; ОИЛ; ОИЗ; 

транспортный цех; складское хозяйство) 
• Директор по персоналу  и НТИ - 206 пользователей (УК; УНОТиЗ;  ОНТиЗАП) 
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Цели реинжиниринга и внедрения 

Перед системой управления ставились задачи: 

• Поддержка роста производства в натуральном и 
стоимостном выражении 

• Выявление и внедрение решений, направленных на 
снижение затрат и повышение производительности 
труда 

 

Достигнутый результат: 

Предприятие за последние три года постоянно наращивает 
объемы выпуска (20-30% в год) 
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Методика реинжиниринга и внедрения 

В первую очередь реинжиниринг и оптимизация бизнес-
процессов, а затем автоматизация: 

 
• Анализ существующих бизнес-процессов 
• Моделирование будущих бизнес-процессов 
• Утверждение бизнес-моделей 
• Конфигурирование системы 
• Проведение испытаний 
• Опытная эксплуатация 
• Ввод в эксплуатацию 
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Методика реинжиниринга и внедрения 

Примеры моделирования бизнес-процесса 

Управление серийным производством

П
ла

ни
ро

вщ
ик

 

уч
ас

тк
а

У
Н

О
Т

иЗ
Т

У
С

ГД
КО

С
иР

И
Б

Т
иЗ

 ц
ех

а
С

лу
ж

ба
 

за
ку

пк
и

П
Р

Б
 ц

ех
ов

П
Д

У
 

У
М

иТ
О

С
И

Конец

7. Расчет выполнения длительности 

цехозаходов.

 Подготовка производственного состава 

изделий. 

Расчет производственных опережений

Расчет подетального плана 

производства ДСЕ по изделию

Начало

10.. Формирование МЛ, ГС

Формирование актов выработки, актов 

о браке, накладных на передачу ДСЕ

Электронная картотека 

учета ДСЕ

12. Формирование нарядов на З/П

Расчет потребности в материалах, 

покупной комплектации
Планирование закупок

Подетальный план 

производства ДСЕ 

23. Расчет плана производства 

нормалей

Номенклатурный план 

производства нормалей

3. Выпуск техзадания в 

электронном виде

Электронная картотека 

нормализованных ДСЕ

Сдача нормалей на СГД

Электронная картотека учета 

ДСЕ

16, Формирование накладных на 

передачу ДСЕ.

1. Ввод данных в ГКП по серийным 

изделиям

27. Ввод данных в ГКП о проведении 

плановых ремонтов изделий

31. Ввод данных в ГКП по сторонним 

заказам

4. Выпуск МКЖ в электронном 

виде

28. Ввод данных в ГКП о проведении 

ремонта конкретного изделия

6. Ввод норм времени и расценок 

на новые ДСЕ

5. Ввод нормативов.

Расчеты специфицированных 

норм расхода материалов и ПКИ

26. Создание техзадания на 

проведение ремонта

30.Формирование ремонтных 

составов по ведомостям на 

изготовление

29. Формирование ведомости 

дефектации

8. Формирование плана цеха на 

месяц

2. Формирование плановых сроков 

окончания этапов по изделиям

9. Формирование плана 

участков цеха на месяц

11. организация хранения 

МЛ по заказам. 

Подбор для формирования 

недельного задания

13. Передача МЛ в БТиЗ

14. Ввод закрытых операций из МЛ

21. Формирование отчетов за период. 

Формирование прогноза дефицита

22. Корректировки плана

15. Передача ДСЕ с МЛ на 

следующий участок

20. Разноска накладных

24. Формирование заявок на 

погашение дефицита

18, Сверка полученных ДСЕ. 

19.Подтверждение факта 
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Реинжиниринг бизнес-процессов 

Функциональное направление Основные задачи реинжиниринга,      
результаты 

Управление инженерной 
подготовкой производства 

• Переход к электронному подлиннику 
технической документации 

• Управление данными об изделии на всех этапах 
жизненного цикла (конструкторский, 
технологический, и производственный составы) 

Управление производством • Централизация планирования производства 
(ГКП, MRP-план, электронный 
документооборот) 

• Переход к электронным производственным 
заданиям 

• Интеграция производственного учета и учета 
труда и заработной платы 

• Контроль производства в режиме on-line  

Логистика закупок и продаж • Электронный документооборот 
• Расчет и анализ потребности и прогнозируемого 

дефицита в ТМЦ 
• Контроль выдачи и списания ТМЦ 
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Реинжиниринг бизнес-процессов 

Функциональное направление Основные задачи реинжиниринга,      
результаты 

Управление ТОРО • Графики ППР 
• Планирование потребности в ТМЦ 
• Service-Desk 

Управление качеством • Электронное дело изделия, контроль в 
эксплуатации 

• Справочники допустимых замен ТМЦ 
• Контроль качества продукции 

Переход к электронному 
документообороту 

• Внедрение электронного (безбумажного) 
документооборота по заявкам и документам 
выдачи материальных ценностей  

• Формирование  большинства первичных 
документов непосредственно в КИС в местах их 
возникновения 

Управление классификацией и 
кодированием 

• Создание единого классификатора ресурсов 
• Единая нормативна база предприятия 
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Особенности процессов управления 
производством 

• Поддержка множественных бизнес-процессов планирования и управления 
производством – серийное производство, опытное производство, 
ремонтное производство, производство запчастей и т.д  

• Оперативный контроль остатков материалов и комплектующих в цехах и на 
складах готовых деталей.  

• Поэтапная передача конструкторско-технологической документации в 
производство и совмещение циклов проектирования и производства.  

• Длительный, до 18 месяцев, цикл производства.  
• Различные конструкторские, технологические, производственные составы 

изделий.  
• Среди конструкторских спецификаций свыше 30%  групповых спецификаций 

с сотнями модификаций. В составах основных изделий содержится до 
60 000 деталей, сборочных единиц и комплектующих.  

• Сложная схема проведения конструкторских извещений 
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Цели производственной части проекта 

Основными целями выполнения работ по 
внедрению программного комплекса IT-Enterprise  
для оперативного управления серийным 
производством на ГП НПКГ «Зоря» - «Машпроект» 
являлись: 

• совершенствование бизнес-процессов формирования 
детальных согласованных производственных планов 
для подразделений предприятия 

• обеспечение контроля за выполнением детальных 
согласованных производственных планов 

• повышение точности управления 
производственными мощностями 

• унификация производственного документооборота  
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Реинжениринг бизнес-процессов 

В ходе проекта выполнены работы по 
оптимизации бизнес-процессов предприятия: 

• Ведение ГКП 
• Формирование цеховых техпроцессов и сверка с маршрутом изготовления ДСЕ 
• Расчет длительности циклов изготовления ДСЕ по цехам 
• Анализ загрузки мощностей 
• Формирование электронных заявок на получение ТМЦ и контроль их выдачи 
• Формирование и обработка маршрутных карт 
• Порядок формирования и обработки расходных накладных на перемещение ДСЕ 
• Набор сменно-суточных заданий и формирование рапорта мастера 
• Учет и комплектация ДСЕ на СГД 
• Формирование и обработка актов о браке 
• Учет ДСЕ в изоляторе брака 
• Перенос ДСЕ с заказа на заказ 
• Формирование инвентаризационных ведомостей и обработка отклонений от 

результатов инвентаризации 
• Учет карт разрешений на отступление от чертежа 
• Обработка ТМЦ во внутренней переработке 
• И др. 
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Схемы планирования производства 

• На предприятии несколько  схем планирования производства  в 
зависимости от типа заказа и разработанной КТД.  

• Производственный состав – унифицированное понятие (КТД для типа 
заказа, по которой выполняется планирование производства этого заказа) 
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Заказы на изготовление 

серийных изделий

Заказы на изготовление 

КМЧ

Заказы на выполнение работ 

по модернизации и ремонтам 

основных изделий

Заказы на изготовление ДСЕ 

по документам сторонних 

заказчиков

Заказы на производство ДСЕ в 

основных цехах серийного 

производства и межцеховой 

кооперации для ЦНИОКР

Подетальный 

межцеховый 

план
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Этапы планирования и учета серийного 
производства 

• подготовка нормативной базы для планируемого периода – конструкторские, 
технологические, производственные составы изделий, технологические маршруты, 
нормы расхода материалов, пооперационные нормы времени, расчет 
производственных опережений; 

• оценка ресурсов в цехах/на участках - наличие ресурсов в цехах, формирование 
рабочих календарей и расписаний работы ресурсов по цехам, участкам, наличие 
материалов и комплектующих, оценка незавершенного производства; 

• формирование планов реализации, выпуска, комплектации готовой продукции - 
планы 1-го уровня); 

• расчет и формирование планов 2-го уровня - сроков изготовления технических 
заданий,  цеховых машинокомплектов; 

• расчет  и формирование оперативных производственных планов 3-го уровня - 
подетально-пооперационных планов изготовления ДСЕ по цехам/участкам, планов 
поставки материалов и комплектующих цехам/участкам; 

• оценка дефицита ресурсов  - материалов и комплектующих, оборудования, рабочих по 
профессиям; 

• корректировка планов 3-го уровня; 
• ввод документов фиксации изготовления ДСЕ по деталеоперациям и перемещения 

ДСЕ между рабочими центрами - маршрутных карт, рапортов мастера, накладных на 
передачу, ведомостей комплектации, распоряжений на переброску с заказа на заказ, 
актов о браке и т.п.; 

• учет (расчет) выполнения оперативных производственных планов. 
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Нормативная база для планирования 

• Конструкторские спецификации 
• Единичные и групповые конструкторские спецификации согласно ГОСТ 2.106 и ГОСТ 2.113 
• Двуязычные конструкторские спецификации  
• Ведомости покупных изделий согласно ГОСТ 2.106 
• Двуязычные ведомости покупных изделий 
• Ведомости ЗИП 
• Двуязычные ведомости ЗИП 

• Конструкторско-технологические составы изделий 
• Технические задания на изготовление серийной продукции 
• Технические задания на ремонт изделий 
• Ремонтный состав изделия 

• Технологические составы изделий 
• Маршрутно-комплектовочный журналы 

• Маршруты изготовления и цеховые техпроцессы 
• Расцеховочные маршруты 
• Цеховые техпроцессы 

• Нормирование 
• Подетальные нормы расхода основных материалов 
• Нормы расхода вспомогательных материалов 
• Нормы расхода материалов на тонну годного литья 
• Сводноспецифицированные нормы расхода ТМЦ на изделие 
• Справочник допустимых замен кодов ТМЦ 
• Перечень аналогов стандартизированных крепежных изделий 
• Пооперационные нормы времени и расценки 

• Производственные составы изделий 
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Электронный подлинник 

Электронные подлинники 
чертежей сдаются в архив КИС по 
информационно-
сопроводительному 
удостоверяющему листу (УЛ, ГОСТ 
2.051) 

ГП НПКГ «Зоря»-«Машпроект» 



Двуязычные формы документов 

• Автоматизированы процедуры 
перевода на иностранные языки 
конструкторской документации.  

 

• В системе ведется учет процесса 
рассылки и контроль поддержки в 
актуальном состоянии документации 
у Заказчика 
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Производственные составы изделий 
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Изменение приоритетов при изменении 
условий производства 

• 2001-2005. Управление производством на основании Поэтапных 
журналов технологических комплектов – специализированное 
отраслевое MRP-планирование 
• Номенклатурное планирование по цеховым технологическим 

комплектам 
• Интервал планирования  один месяц 

 
• 2005-2008. Автоматизация ПЖТК в рамках КИС 

 
• 2008 – ….  

• Изменение условий 
• Устойчивый рост спроса на продукцию приедприятия 
• Увеличение объемов производства на 20-30% в год 
• Оптимизация численности  
 

• Новые приоритеты 
• Обеспечение роста протзводства на 20-30% в год 
• Оптимизация загрузки оборудования рабочих центров 
• Обеспечение исполнения экспортных контрактов в срок 
• Сокращение циклов производства 
• Снижение незавершенного производства и запасов 
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Главный календарный план (MPS) 

ГКП - это формат, включающий плановые периоды (даты), прогноз, заказы 
клиентов, прогнозируемый доступный складской остаток, доступное для 

обещания количество и главный календарный план производства. Главный 
календарный план принимает во внимание прогноз, план производства и 

другие важные факторы, такие как обязательства перед клиентами, 
доступность ресурсов и политики и цели менеджмента. 

 
• Формирование плана выпуска по изделиям по годам и месяцам - ввод позиций 

ГКП с неограниченным горизонтом планирования 
• Формирование плана выпуска по производственным заказам  по видам 

продукции и выполняемых работ (серийные изделия, ремонт и т.п.) 
• Использование имеющейся документации на схожее изделие-аналог при 

отсутствии документации на изделие 
• Автоматический пересчет в нерабочее время по планировщику задач. При этом 

формируются и рассылаются сигнальные сообщения об: 

– отсутствии производственного состава изделия по выбранным изделиям ГКП 
– отсутствии длительностей выполнения цехозаходов с предложением их перерасчета 
– отсутствии опережений и предложением их перерасчета 
– отсутствии необходимых норм и нормативов для расчета 
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Главный календарный план 
Расшифровка позиции плана 
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Главный календарный план 
Информация по выполненным расчетам 
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Главный календарный план 
Дефицит УМТО по закупкам 
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Главный календарный план 
Дефицит цехов по товарным узлам 
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Объемно-календарное планирование мощностей  

• Рабочие центры 
– Оборудование по цехам и участкам 
– Основные рабочие по профессиям по цехам и участкам 
– Рабочие календари по рабочим центрам 
– Коэффициенты: перевыполнения норм времени по цехам, участкам и профессиям; невыходов по 

цехам; выполнения внеплановых работ по цехам 

• Календарные нормативы 
– Длительности  цехозаходов по ДСЕ 
– Длительности обработки ДСЕ по кооперации 
– Технологические опережения по изделиям 

• Сводные календарные нормативы 
– Сводные календарные нормативы по изделиям, оборудованию и участкам 
– Сводные календарные нормативы по изделиям, профессиям и участкам 

• Объемно-календарное планирование потребности в основных производственных 
рабочих 

– Расчет численности основных производственных рабочих за год по цехам 
– Расчет численности основных производственных рабочих за год по участкам 
– Анализ загрузки персонала по цехам и периодам 
– Анализ загрузки персонала по участкам и периодам 
– Протокол расчета потребности в персонале 

• Объемно-календарное планирование потребности в оборудовании 
– Анализ загрузки оборудования по цехам, группам оборудования, периодам 
– Анализ загрузки оборудования по участкам, группам оборудования, периодам 
– Анализ загрузки оборудования без альтернатив по цехам, группам оборудования, периодам 
– Анализ загрузки оборудования без альтернатив по участкам, группам оборудования, периодам  
– Протокол расчета потребности в оборудовании 
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Рабочие центры 
Оборудование по цехам и участкам 
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Рабочие центры 
Основные рабочие по профессиям по цехам и участкам 
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Рабочие центры 
Коэффициенты: перевыполнения норм времени по цехам, участкам и 

профессиям; невыходов по цехам; выполнения внеплановых работ по цехам  
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Календарные нормативы 
Длительности  цехозаходов по ДСЕ и обработки ДСЕ по кооперации, 

технологические опережения по изделиям 
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Сводные календарные нормативы: 
по изделиям, оборудованию и участкам 

по изделиям, профессиям и участкам 
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Объемно-календарное планирование 
потребности в основных рабочих 

Расчет 
численности 
основных 
производственных 
рабочих за год по 
цехам 

ГП НПКГ «Зоря»-«Машпроект» 



Объемно-календарное планирование 
потребности в основных рабочих 

Анализ загрузки 
персонала по 
цехам и 
периодам 
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Объемно-календарное планирование 
потребности в оборудовании 

Анализ загрузки 
оборудования по 
цехам, группам 
оборудования, 
периодам 
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Объемно-календарное планирование 
потребности в оборудовании 

Анализ загрузки 
оборудования 
по участкам, 
группам 
оборудования, 
периодам 
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Электронные заявки на выдачу материалов и 
покупных в цеха 
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Требование на выдачу ТМЦ в кладовые 
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Маршрутная карта 
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4-3-002 Маршрутная карта - 1.pdf


Расходная накладная на перемещение ДСЕ 
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Расходная накладная на перемещение ДСЕ 
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Сменно-суточные задания и рапорт мастера 
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4-3-003 Сменно-суточное задание.pdf
4-3-003 Сменно-суточное задание.pdf
4-3-003 Сменно-суточное задание.pdf


Детализированное объемно-календарное 
планирование производства 

• Календарные планы запуска ДСЕ  
– Календарный позаказный план запуска ДСЕ в заготовительном производстве (понедельный) 
– Календарный позаказный план запуска ДСЕ в заготовительном производстве (посуточный)  
– Календарный позаказный план запуска ДСЕ в редукторном производстве 65 (понедельный) 
– Календарный позаказный план запуска ДСЕ в механическом производстве цех 35(понедельный) 
– Календарный позаказный план-остаток запуска ДСЕ в производство (посуточный) 
– Календарный позаказный план-остаток запуска ДСЕ в производство (понедельный) 
– Календарный подетальный план-остаток запуска ДСЕ в производство (понедельный без заказов) 

• Календарный план подачи материалов в цеха 
– Календарный план подачи материалов в цеха (понедельный) 
– Календарный план подачи материалов в цеха (посуточный) 
– Календарный план подачи комплектации в цеха (понедельный) 

• Планирование изготовления нормализованных ДСЕ 
– Потребность в материалах ЗП2 
– Учет и комплектация нормалей на СГД 

• Планирование выполнения работ по ремонтным ведомостям 
– Номенклатурный план цеха 

• Дополнительные формы для планирования в заготовительном производстве 
– Журнал порезки 
– Производственное задание 
– Заявка на материал на производственное задание 
– Отгрузка ТМЦ во внешнюю переработку 
– Возврат ТМЦ из внутренней переработки 
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Календарные планы запуска ДСЕ 

• понедельный 
• посуточный  
• позаказный 

понедельный план-
остаток 

• позаказный 
понедельный план-
остаток без заказов 
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Календарный план подачи материалов в цеха 

• понедельный 
• посуточный 
• понедельный (комплектация) 
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Эффект от внедрения 

Все действия конструкторов, технологов, 
экономистов, плановиков, сбытовиков и др. 
персонала по «продвижению» изделия от 
проектирования чертежа и планирования 

изготовления до снабжения, изготовления в цехах и 
отправки изделия заказчику – «дирижируются» 

системой. 

Основной эффект достигнут от снижения материальных 
запасов и объема незавершенного производства,  

сокращения производственного цикла, контроля за 
нормированием материальных и  трудовых ресурсов, 

контроля межзаводской кооперации.  
 

В целом – повышение управляемости предприятием. 
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Вопросы и ответы 

 
 

www.zmturbines.com 
 vit@zorya.com.ua 
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