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На всех предприятиях функционирует калькулирование 

фактической себестоимости по утвержденным методикам 

Де-факто в промышленности в основном используется сальдовый 

метод учета затрат, имеющий ряд недостатков: 

Невозможность определить фактическую себестоимость конкретной 

детали либо узла 

Экономия или перерасход материалов распределяется на весь выпуск 

за период 

Аномальное изменение себестоимости типовой продукции при 

значительном изменении объема выпуска (с точки зрения бухгалтера 

в этом нет криминала) 

 

 

 

Подходы к учету затрат 

Предпосылки реинжиниринга управления затратами 



Идет время … 

В определенный момент времени предприятия перестают 

мириться с недостатками сальдовых методов 

Ситуация на рынке, необходимость оптимизировать затраты 

требует дополнительного анализа и детализации 

Повышаются требований инвесторов к анализу 

Для эффективного управления затратами нужна другая 

детализированная методика  

Подходы к учету затрат 

Предпосылки реинжиниринга управления затратами 



Тенденция детализации методов учета затрат 

   Методика калькулирования на предприятии  

Места возникновения затрат 

Направления затрат 

Источники затрат 

Объекты калькулирования 

Методы накопления затрат на объекты 

Методы распределения затрат  

Методы сбора затрат на продукцию 

Методы группировки затрат на продукцию 

. . . 

 

 

 

 

 

 

 



Завод 

Цех - Завод 

Участок (передел) – Цех - Завод 

Рабочий центр (передел) – Участок – Цех - Завод 

Технологическая операция - Рабочий центр – 

Участок – Цех – Завод 

. . . 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Места возникновения затрат 
Д

е
т
а

л
и

з
а

ц
и

я
 



Переменные 
Сырье и материалы, ТЗР … 

Заработная плата основных рабочих … 

Энергия на технологические цели … 

. . .  

Постоянные  и  условно-постоянные 
Цеховые расходы ( РСЭО и общецеховые) 

Коммерческие расходы 

Административные расходы 

Прочие … 

 

 

 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Направления затрат – калькуляционные статьи  

Сырье и материалы … 

Заработная плата 

Амортизация  

Прочие … 

 

 

 

   Источники затрат – элементы затрат 

Детализация 

Детализация 



Вся продукция предприятия, приведенная к 

эквиваленту (… тонна выпущенной продукции …) 

Группа продукции 

Продукция ( вид / код продукции ) 

Заказ в производстве  

Продукция – заказ в производстве 

Полуфабрикат/ ДСЕ 

Технологическая операция – полуфабрикат/ДСЕ 

. . .  

 

 

 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Объекты калькулирования 
Д

е
т
а

л
и

з
а

ц
и

я
 



Сальдовый метод по периоду затрат 

Сальдовый метод по периоду затрат 

Метод  

. . .  

Нормативный метод – накопление затрат по 

нормативу и учет отклонений 

Идентифицированное отнесение затрат на объект 

калькулирования 

 

 

 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Методы накопления затрат на объект 
калькулирования 

Д
е

т
а

л
и

з
а

ц
и

я
 



Распределительные методы 

Пропорционально нормативам 

Пропорционально затратам другого периода 

Пропорционально коэффициентам 

Пропорционально выбранной базе распределения 

. . . 

. . . 

Методы не требующие распределения. 

Идентифицированное отнесение затрат на объект 

калькулирования 

 

 

 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Методы распределения затрат на объект 
калькулирования 

Д
е

т
а

л
и

з
а

ц
и

я
 



По технологическому процессу 

По фактическому движению полуфабрикатов в 

производстве 

. . .  

 

 

 

 

Тенденция детализации методов учета затрат 

   Методы сбора затрат на продукцию 

Д
е

т
а

л
и

з
а

ц
и

я
 

Полуфабрикатное калькулирование 

Бесполуфабрикатное калькулирование 

. . .  

 

 

 

 

   Методы группировки  затрат на продукцию 



Тенденция детализации методов учета затрат 

Многие предприятия делают выбор в пользу 
калькулирования фактической себестоимости по 
методике идентифицированного учета затрат по 
местам возникновения затрат и технологическому 
процессу 



Полная 
фактическая 
калькуляция 
по прямым 

статьям 

t 

Жизненный цикл изделия и анализ себестоимости 

 Себестоимость на разных фазах цикла 

Отгрузка Заявка 

Производство 

Договор Подготовка производства 

Конец 
отчетного 

месяца 

П
л

а
н

о
в

а
я
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Плановая калькуляция к строкам выработки 
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и
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Фактическая калькуляция к строкам выработки 

Полная 
фактическая 
калькуляция 

Плановая  
калькуляция 
к договору 

Плановая калькуляция после 
завершения проработки КТД 



Оценка плановой себестоимости при 
обработке заявки клиента 

Варианты расчета: 

Полностью серийная продукция - есть вся конструкторско-

технологическая документация (КТД) 

– Классический расчет плановой калькуляции на изделие 

Продукция похожа на ранее производимую - есть часть КТД или 

изделие образец 

– Экспертная оценка отличий от типового изделия 

– Расчет плановой калькуляции по изделию-образцу 

– Внесение изменений 

Уникальная продукция - нет КТД 

– Экспертная оценка расхода основных/дорогостоящих материалов и 
комплектующих 

– Ввод и расценка ориентировочных норм/спецификаций 

– Расчет плановой калькуляции на основании введенных данных 

 

 Себестоимость на разных фазах цикла 



Пересчет плановой себестоимости  

Повторный расчет 
полной плановой 
себестоимости после 
завершения проработки 
КТД (для производств с 
наложением цикла 
подготовки 
производства и самого 
производства) 
Повторный расчет 
плановой себестоимости 
после внесения 
существенных 
изменений в КТД 
Пересчет плановой 
себестоимости при 
завершении процесса 
изготовления заказа  

 

 Себестоимость на разных фазах цикла 

                    00.8022.606 1  

Ед. 

Изм. 
Кол-во Сумма, руб.

2 4 5

 7 640 398,69

29 042,91

кг 139,69400 3 823,59

кг 2,94900 48,08

124,00

кг 20,28000 60,00

кг 39,10000 140,00

 152 882,31

29 042,91

124,00

 4 786,47

881,29

 160 069,00

30 864,00

124,00

1 01,42836 4 380,37

8,47051 461,51

6,14251 66,47

 4 380,37

461,51

66,47

 6 823,71

826,76

111,49

 11 304,08

1 248,27

175,96

 3 943,34

455,44

62,38

 172 016,42

 16 474,98

2 267,50

482,00

 25 216,93

 42 691,91

 57 639,33

 218 708,33

 …

 219 870,33

На единицу На выпуск

    Калькуляция № 298  

Статья Цена 

учётная
Кол-во

Сумма на 

вып., руб.
1 3 6 7

00.8022.606 Продукция А 1 шт

Материалы  7 640 398,69

    Цех: 1101 Заготовительный участок  29 042,91

0104042 Лист Б-О-ПН-5х1000х2000 кр2 ГОСТ 19903-74/ 12Х18Н10Т ГОСТ 7350-77 ФII 16,15 2,94900 48,08

0104003 Лист ромб В-НО-ПН-4х1080х5000 Ст3 ГОСТ 8568-77 2,94 139,69400 3823,59

    Цех: 1104 Литейный участок  124,00

0403013 СЧ10 ГОСТ 1412-85 3,00 20,28000 60,00

Итого материалы  152 882,31

0403010 СЧ15 ГОСТ 1412-85 5,00 39,10000 140,00

    Цех: 1104 Литейный участок  124,00

    Цех: 1101 Заготовительный участок  29 042,91

    Цех: 1101 Заготовительный участок  881,29

Транспортно-заготовительные расходы  4 786,47

Итого материальные затраты  160 069,00

    Цех: 1104 Литейный участок  0,00

    Цех: 1104 Литейный участок  124,00

    Цех: 1101 Заготовительный участок  30 864,00

    Цех: 1101 Заготовительный участок 5,77 8,47051 461,51

Трудоемкость, н/ч 1 01,42836 4 380,37

Основная зарплата  4 380,37

    Цех: 1104 Литейный участок 4,16 6,14251 66,47

    Цех: 1104 Литейный участок  66,47

    Цех: 1101 Заготовительный участок  461,51

    Цех: 1101 Заготовительный участок  826,76

Дополнительная заработная плата  6 823,71

Итого ЗП  основная + дополнительная  11 304,08

    Цех: 1104 Литейный участок  111,49

    Цех: 1104 Литейный участок  175,96

    Цех: 1101 Заготовительный участок  1 248,27

    Цех: 1101 Заготовительный участок  455,44

Отчисления на социальное страхование (35,30%)  3 943,34

Итого переменных затрат  172 016,42

    Цех: 1104 Литейный участок  62,38

Цеховые расходы  16 474,98

    Цех: 1101 Заготовительный участок  2 267,50

    Цех: 1104 Литейный участок  482,00

Общезаводские затраты  25 216,93

Итого постоянных затрат  42 691,91

 57 639,33

Себестоимость  218 708,33

Рентабельность  …

Плановая цена  219 870,33

Итого в услугах



Методика пооперационного накопления 
прямых затрат в процессе производства 

С2, Сборка 

С2, Покраска 

С1, Сборка 

Д2, Мехобработка 

Д1, Резка 

Д1, Гибка 

Д2, Отрезная 

мат. 
компл. 

з/п. 

мат. 
компл. 

з/п. 

- затраты текущей операции 
- затраты предыдущих операций 

мат. 
компл. 

з/п. 

компл. 
з/п. мат. 

компл. 
з/п. 

мат. 
компл. 

з/п. 

мат. 
компл. 

з/п. 

Компл.1 

Компл.2 

мат. 

Методика пооперационного накопления затрат 



Методика пооперационного накопления 
прямых затрат в процессе производства 

Акт выработки - единый электронный документ для: 

фиксации выработки и контроля ОТК 

начисления заработной платы сдельщиков 

списания покупных материалов и комплектующих, ДСЕ с пред. операций 

расчета плановой и фактической себестоимости на каждую 
вырабатываемую детале-операцию 

 

Методика пооперационного накопления затрат 



Фактическая калькуляция  
к строкам выработки 

Фактическая калькуляция к 
любой строке выработки 
документа «Акт выработки» с 
поэлементной (постатейной) 
расшифровкой затрат на 
производство 

Методика пооперационного накопления затрат 



Оперативный контроль отклонений по статьям 
себестоимости в процессе производства 

№ 

д ок

Дата 

д ок
Под р ДСЕ, п/ф КоличествоЕИ Техмаршрут

№ 

опер

Техн 

Опер 

код

Техн 

Опер 

обознач

Итого 

План

Итого 

Факт

Итого 

Откл 

абс

Итого 

Откл 

%

ПримечаниеП

Примеча

ние 

по 

заменам

2386 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0000-01 Доработка шасси 2 ШТ БКМ-317.10.10.0000-01 0000005 8864 Слесарно сбороч 954,25 871,88 -82,37 -8,63 <Цена

2388 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0500 Доработка раздаточной коробки 2 ШТ БКМ-317.10.10.0500 0000005 8864 Слесарно сбороч 9 592,74 72,74 -9 520,00 -99,24 <Цена - Запрещено

2390 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0000-03 Доработка шасси 1 ШТ БКМ-317.10.10.0000-03 0000005 8864 Слесарно сбороч 490,78 449,60 -41,18 -8,39 <Цена

2391 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0007 Доработка педали сцепления 3 ШТ БКМ-317.10.10.0007 0000005 4214 Верт. сверлил. 8,96 2,99 -5,97 -66,63

2394 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0600-01 Установка электрооборудования на шасси2 ШТ БКМ-317.10.10.0600-01 0000005 0108 Слесарная 652,25 418,46 -233,79 -35,84 <Цена - Запрещено

2395 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0300 Доработка пневмоцилиндра 3 ШТ БКМ-317.10.10.0300 0000005 8864 Слесарно сбороч 1 245,49 1 268,87 23,38 1,88 >Цена

2396 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0600-03 Установка электрооборудования на шасси1 ШТ БКМ-317.10.10.0600-03 0000005 0108 Слесарная 326,13 169,47 -156,66 -48,04 <>Цена - Запрещено

2396 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0640-03 Жгут I 1 ШТ БКМ-317.10.10.0640-03 0000005 0108 Слесарная 358,22 342,09 -16,13 -4,50 <>Цена - Запрещено

2399 12.08.2009 ЦСМ БМ-308.03.01.005 Коврик 1 ШТ БМ-308.03.01.005 0000005 0108 Слесарная 79,60 66,10 -13,50 -16,96 <Цена

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000030 0108 Слесарная 21,40 64,21 42,81 200,05

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000035 0108 Слесарная 25,76 77,28 51,52 200,00

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000005 0108 Слесарная 91,06 273,18 182,12 200,00

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000040 0108 Слесарная 137,97 413,92 275,95 200,01

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000010 0108 Слесарная 20,66 61,97 41,31 199,95

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000025 0108 Слесарная 132,37 397,12 264,75 200,01

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000015 8864 Слесарно сбороч 84,56 253,67 169,11 199,99

2401 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.20.0100-01 Доработка платформы 1 ШТ БКМ-317.10.20.0100-01 0000020 8864 Слесарно сбороч 29,43 88,29 58,86 200,00

2402 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.40.00.0000-03 Оборудование бурильно-крановое в сборе1 ШТ БКМ-317.40.00.0000-03 0000005 0108 Слесарная 1 984,60 1 883,09 -101,51 -5,11 <Цена

2404 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.40.10.0000-03 Установка оборудования на раме1 ШТ БКМ-317.40.10.0000-03 0000005 8863 Сборочно монтаж 3 342,57 2 375,83 -966,74 -28,92 <>Цена

2405 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.40.10.0000-03.ТД.1 Доработка баз 1 ШТ БКМ-317.40.10.0000-03.ТД.10000005 0108 Слесарная 1 083,38 922,36 -161,02 -14,86 <Цена

2406 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.10.10.0500 Доработка раздаточной коробки 1 ШТ БКМ-317.10.10.0500 0000005 8864 Слесарно сбороч 4 796,37 36,37 -4 760,00 -99,24 <Цена - Запрещено

2407 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.40.10.0350 Вал карданный 1 ШТ БКМ-317.40.10.0350 0000005 8864 Слесарно сбороч 3 758,31 1 779,49 -1 978,82 -52,65 <Цена - Запрещено

2408 12.08.2009 ЦСМ БКМ-317.40.00.0000-03.ТД.1 Рабочие аппараты 1 ШТ БКМ-317.40.00.0000-03.ТД.10000005 0108 Слесарная 73,94 83,91 9,97 13,48 >Цена

Оперативный контроль отклонений себестоимости 



Анализ фактически выполненных замен 

 

Оперативный контроль отклонений себестоимости 



Анализ фактической себестоимости 
произвольного узла из НЗП 

Оперативный контроль отклонений себестоимости 



Сравнение плановой и фактической себестоимости 
сданной готовой продукции за период 

Детальный анализ причин отклонений себестоимости 



Сравнение плановой и фактической себестоимости 
изделия с расшифровкой материалов и комплектующих 

ШТН-10-20-211-555 (1 шт).

Наименование 
Ед.

Из

Цена 

факт.

Цена

 план.
Разница

Кол-во 

факт.

Кол-во 

план. Разница

Сумма 

факт.

Сумма 

план. Разница

СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ 16 669,67 14 488,02 -2 181,65

.    Круг 18-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 9,01 -9,01 0,02876 -0,02876 0,27 -0,27

.    Круг 20-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 9,01 9,01 0,97357 0,274 -0,69957 8,77 2,47 -6,30

.    Круг 25-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 9,90 10,32 0,42 0,54024 0,492 -0,04824 5,33 5,08 -0,25

.    Круг 30-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 9,01 -9,01 0,04274 -0,04274 0,39 -0,39

.    Круг 32-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 7,33 -7,33 0,196 -0,196 1,44 -1,44

.    Круг 40-h11 ГОСТ 7417-75/ 20-В-Т   ГОСТ KГ 9,15 -9,15 0,09225 -0,09225 0,85 -0,85

.    Круг 12-h11 ГОСТ 7417-75/ 45-В-Т ГОСТ 10 KГ 9,60 9,95 0,35 0,05476 0,03 -0,02476 0,53 0,30 -0,23

.    Круг 18-h11 ГОСТ 7417-75/ 45-В-Т ГОСТ 10 KГ 7,96 -7,96 0,01847 -0,01847 0,15 -0,15

.    Круг 25-h11 ГОСТ 7417-75/ 45-В-Т ГОСТ 10 KГ 9,15 -9,15 0,00893 -0,00893 0,08 -0,08

.    Круг 22-h11ГОСТ 7417-75/ 20Х13-Т ГОСТ 59KГ 8,33 -8,33 0,00019 -0,00019

.    Круг 40-h11 ГОСТ 7417-75  / 40Х-В-Т ГОСТ KГ 10,08 -10,08 0,02536 -0,02536 0,26 -0,26

.    Квадрат 10-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 2,03 -2,03 0,0115 -0,0115 0,02 -0,02

.    Квадрат 12-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 12,88 12,88 0,02339 0,048 0,02461 0,30 0,62 0,32

.    Квадрат 15-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 5,59 -5,59 0,18182 -0,18182 1,02 -1,02

.    Квадрат 16-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 14,17 14,17 2,19758 0,114 -2,08358 31,15 1,62 -29,53

.    Квадрат 20-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 14,17 -14,17 0,04203 -0,04203 0,60 -0,60

.    Квадрат 22-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 14,17 14,17 0,153 0,153 2,17 2,17

.    Квадрат 25-h11 ГОСТ 8559-75/ 20-В-Т ГОСТKГ 8,50 -8,50 0,00275 -0,00275 0,02 -0,02

.    Лист АТ-ПВ-О-3,0 ГОСТ 19904-90/   К270В- KГ 7,80 7,58 -0,22 75,89713 70,6978 -5,19933 514,83 535,89 21,06

.    Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93KГ 7,61 7,52 -0,09 206,9458 133,4546 -73,49116 1 418,41 1 003,58 -414,83

.    Лист Б-ПН-О-5 ГОСТ 19903-74/   Ст3пс 5 Г KГ 5,30 6,02 0,72 0,89167 2,17 1,27833 4,57 13,06 8,49

.    Лист Б-ПН-О-6 ГОСТ 19903-74/   Ст3пс 5 Г KГ 6,02 6,04 0,02 7,10812 7,785 0,67688 42,73 47,02 4,29

          На единицу          

Сравнение плановой и фактической калькуляции для изделия:

Детальный анализ причин отклонений себестоимости 



Анализ причин отклонения по конкретной ТМЦ в 
изделии. Плановая часть 

Специфицированные нормы расхода материалов НКАИ.670222.944 (по составу изделия)(1 шт)

ДСЕ П ПП ПрИм Материал ЕИ Масса д етали Норма расход а

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 40 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

НКАИ.757244.002 Пластина Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,090000 0,090000

НКАИ.758491.075-01 Шайба Собств.изг Дт 12 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,002900 0,002900

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 40 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

НКАИ.757244.002 Пластина Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,090000 0,090000

НКАИ.758491.075-01 Шайба Собств.изг Дт 12 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,002900 0,002900

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

НКАИ.757244.002 Пластина Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,090000 0,090000

НКАИ.758491.075-01 Шайба Собств.изг Дт 12 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,002900 0,002900

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

НКАИ.757244.002 Пластина Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,090000 0,090000

НКАИ.758491.075-01 Шайба Собств.изг Дт 12 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,002900 0,002900

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 40 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 20 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

8КА.950.096 Шайба Собств.изг Дт 40 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,001000 0,001000

НКАИ.757244.002 Пластина Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,090000 0,090000

НКАИ.758491.075-01 Шайба Собств.изг Дт 12 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,002900 0,002900

8КА.353.002 Коробка Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,300000 0,300000

8КА.353.002 Коробка Собств.изг Дт 4 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,300000 0,300000

8КА.353.002 Коробка Собств.изг Дт 1 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,300000 0,300000

8КА.353.002 Коробка Собств.изг Дт 1 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,300000 0,300000

8КА.353.002 Коробка Собств.изг Дт 1 ЛИСТ АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 KГ 0,300000 0,300000

Детальный анализ причин отклонений себестоимости 



Анализ причин отклонения по конкретной 
ТМЦ в изделии. Фактическая часть 

Фактический состав продукции по партиям материалов, полуфабрикатов

Ур Материал/полуфабрикат Наим.ТП Наим.д ок Тип строки N:д ок Д:д ок Поставщик СклМ Стр. ... ЕИ Кол-во По д ок-ту Цена Сумма По д ок-ту

27 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 СЗ-АВ Выработка Спис п/ф,м 25323 23.06.2011 25 КГ 3,05623 89,33600 7,33000 22,40 654,83

28 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ТребовЦеха ВимогаЦеху ТМЦ 14604 08.06.2011 1 КГ 3,05623 103,00000 7,33000 22,40 754,99

29 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 Предъяв.ВК ЗаяПровИсп Контр.ОТК 1593 26.05.2011 1 КГ 3,05623 504,00000 7,33000 22,40 3 694,32

30 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 Предъяв.ВК ЗаяПровИсп Контр.ОТК 1486 18.05.2011 Ж 1 КГ 3,05623 504,00000 7,33000 22,40 3 694,32

31 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ПрихУ_РЗВА Приб.Ордер ТМЦ 19241 18.05.2011 Метал Холдінг Трейд        ТОВ Ж 1 КГ 3,05623 504,00000 7,33000 22,40 3 694,32

57 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 СЗ-АВ Выработка Спис п/ф,м 45312/2 12.01.2011 21 КГ 0,37861 48,60000 6,99000 2,65 339,71

58 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ТребовЦеха ВимогаЦеху ТМЦ 12132 12.01.2011 2 КГ 0,37861 85,00000 6,99000 2,65 594,15

59 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 Предъяв.ВК ЗаяПровИсп Контр.ОТК 3982 20.12.2010 1 КГ 0,37861 425,00000 6,99000 2,65 2 970,75

60 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ПрихУ_РЗВА Приб.Ордер ТМЦ 16913 20.12.2010 Західметал ТзОВ 1 КГ 0,37861 425,00000 6,99000 2,65 2 970,75

57 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 СЗ-АВ Выработка Спис п/ф,м 15325 25.10.2010 57 КГ 0,24539 31,50000 6,61000 1,62 208,22

58 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ТребовЦеха ВимогаЦеху ТМЦ 10330 06.10.2010 2 КГ 0,24539 88,00000 6,61000 1,62 581,68

59 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 Предъяв.ВК ЗаяПровИсп Контр.ОТК 891 29.04.2010 2 КГ 0,24539 504,00000 6,61000 1,62 3 331,44

60 Лист АТ-ПВ-0-0.5 ГОСТ 19904-90/   3-II-ВГ-08КП ГОСТ 9045-93 ПрихУ_РЗВА Приб.Ордер ТМЦ 12279 27.04.2010 Метал  Холдінг  СП  ТзОВ м. Київ 2 КГ 0,24539 504,00000 6,61000 1,62 3 331,44

Детальный анализ причин отклонений себестоимости 



Сравнение различных вариантов плановых и 
фактических калькуляций. Факторный анализ 

Детальный анализ причин отклонений себестоимости 



Калькуляция А’ 

Оценка экономического эффекта от 
конструкторских и технологических изменений 

Продукция А Продукция А’ 

Изменения КТД 

Калькуляция А 
Сравнение калькуляций 

Контроль себестоимости при изменении КТД 

Изменилась 
норма 

Изменилась 
спецификация 

Изменился 
техпроцесс 



Оценка экономического эффекта от 
конструкторских и технологических изменений 

Контроль себестоимости при изменении КТД 



Резюме 

• Многие промышленные предприятия уже провели 
реинжиниринг бизнес-процесса калькулирования и анализа 
затрат 

• В результате предприятия получили: 

– Адекватную фактическую себестоимость каждой выпускаемой 
единицы продукции 

– Четкое и своевременное понимание причин отклонений фактической 
себестоимости от плановой 

– Оперативный постатейный анализ отклонений себестоимости по 
выработке любого подразделения 

– Контроль себестоимости при выполнении замен материалов и 
комплектующих, использовании альтернативных технологий 

– Формируемое генеалогическое дерево любого изделия/узла в 
любой момент времени по документам движения 

– Детальный постатейный анализ отклонений себестоимости на всех 
уровнях генеалогического дерева 

– Формируемый четкий перечень материалов и комплектующих, 
фактически использованных для производства единицы продукции 

– Анализ себестоимости при согласовании конструкторских и 
технологических извещений 



Спасибо за внимание! 

? 
Вопросы 

 
Корпорация «Информационные технологии» 

 
Украина,  02140,  Киев, 

проспект Бажана 14а  
Тел.: +380 44 585-90-70 

E-mail: it@it.ua  
http://www.it.ua 

 
Россия, 105613 , Москва, 

Измайловское шоссе д. 71, корпус 4ГД  
Тел.: +7 495 923-84-73 

E-mail: it@it-enterprise.ru  
http://www.it-enterprise.ru 

 
 


